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si Vas dovoluje pozvat na otvoreny tréning

,0d manazéra k lidrovi alebo ako komunikovat a viest
svojich ludi“

v termine 14. - 15. 01. 2014 od 9:00 do 17:00
v priestoroch spoloénosti Developium na Astrovej 2/A na 2.poschodi

Cielom tréningu je prechod od manazéra k lidrovi alebo od robenia veci spravne k robeniu spravnych veci.
Ucastnici si osvoja rézne metédy komunikacie, riadenia a vedenia [udi, pristupy k re$pektovaniu situaénych
rozdielov podla kontextu s dérazom na individualitu situdcii a podriadenych. Dalej dospeju k uvedomeniu si
vlastnej osobnosti a vlastnych manazérskych pristupov na budovanie vplyvu pri orientacii na vysledky prace
a vztahy s okolim. Zaroven bude déleZité im poskytnut vhiad, nastroje a techniky na zvlddnutie bariér ako aj
oboznamenie ich sprincipmi efektivneho delegovania aimplementovania nového spravania do
profesiondlneho Zivota. Uvedomia si, aké zrucnosti su potrebné pre Uspesny vykon vo svojej funkcii a s tym
sUvisiacu doleZitost vypracovania akéného planu zameraného na rozvoj svojich zruénosti, ¢o prispeje k
zvysSeniu ich vlastnej efektivnosti.

Ucastnici buddi mat po realizacii tréningu rozireny obzor a budi mat precvi¢ené zruénosti v nasledovnych
oblastiach:

Zaklady komunikacie
v" Co je to komunikacia, druhy komunikdcie, proces komunikacie
v' Vnimanie, $umy a bariéry v komunikacii
v" Moja schopnost komunikdacie — sebadiagnostika komunika&nych zruénosti
v' Aktivne poélvanie a empatické podivanie
v' Otézky — druhy otazok a ich vyhody a nevyhody

Praca s podriadenymi a efektivne pridelovanie tloh

v" Syly uéenia sa, resp. ako sa najefektivnejsie u¢im nové veci

v Ako vysvetlit a pridelit Glohy podriadenym na zéklade poznania ich $tylu uéenia sa

v' Ako planujeme Uulohy svojim podriadenym (cvidenie, ktoré otestuje efektivnost plénovania

a zrozumitelnost podanej instrukcie)

v" Definovanie konkrétnych oblasti rozvoja a poZadované zmeny v spravani podriadeného
v" Rozdielne osobnostné $tyly a ich dopad na komunikaciu
v
v

Prekladanie z Ty do Ja jazyka

JA-VY-MY — technika ovplyvriovania




i

v’ Zakladné principy, ktorymi by sa mal manaZér riadit pri pouZivani réznych 3tylov vedenia
v Identifikicia najvhodnejieho 3tylu vedenia v roznych pracovnych situdcidch (diagnostikovanie
pripravenosti a schopnosti podriadenych vzhladom k jednotlivym tloham)

Situacné vodcovstvo

v Problém ajeho vlastnik — identifikicia réznych faz vlastnenia problému manaZérom a jeho
pracovnikom, ako dosiahnut, aby pracovnici neprichadzali s problémami, ale ndvrhmi na riesenie
situacii

Stanovovanie zmyslupnych rozvijajucich cielov
v SMART - charakteristika dobrych cielov
v Ako zistit ¢i je ciel dobre postaveny

Spatna vazba vo vedni ludi

v’ Spatnd vazba ako nastroj na korekciu vykonu

v' Johariho okno — otvorenost k spatnej vizbe

v’ Zasady poskytovania spatnej vazby

v’ Zéasady spravania sa pri poskytovani a prijimani spatnej vazby
v" Model ADO, zésady konstruktivnej spatnej vazby

v' Moiné chyby pri kritike (negativnej spatnej vazbe)

Od manazéra k lidrovi
v Ako ludi namotivovat k tomu, aby nas nasledovali
v’ Vizia - od osobnej vizie k vizii timu
v’ Ako ziskat energiu k zmenam a ako namotivovat okolie

Tréning je realizovany interaktivnou formou a je prakticky zamerany, ¢o déastnikom umoZriuje pracovat
s konkrétnymi situdaciami a prikladmi z vlastného pracovného Zivota.

Kedy: 14. —15. 01. 2014 od 9:00 — 17:00 Suma: 299,00 EUR bez DPH /osoba
Kde: Astrova 2/A — priestory spolo¢nosti Developium Lektori: Roman Kurnicky, Silvia Surdnova

Prihlaste sa na mail: silvia.suranova@developium.sk alebo na tel. ¢isle 0903 037 115
TeSime sa na Va3u uéast a podnetné vstupy a situacie z vasho pracovného prostredia do tréningu!
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